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Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby

Petr Kubeček                                                     Pavel Svoboda
místopředseda ČSSK                                    Katedra technologie staveb

Fakulta  stavební
ČVUT v Praze

předseda ČSSK

ROLE KOORDINÁTORA V MANAGEMENTU 
BOZP Z POHLEDU ÚČASTNÍKŮ VÝSTAVBY
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Obsah přednášky 

1.  Koordinátor a účastníci 
výstavbového procesu

2. Příklady správné praxe
3. Bezpečná údržba
4. Doporučení pro BOZP
5. Prosba

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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KOORDINÁTOR bozp
A

ÚČASTNÍCI 
VÝSTAVBOVÉHO PROCESU

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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Zák. č.183/2006 Sb. a zák. č. 309/2006 Sb.

OSOBA POVĚŘENÁ 
TECHNICKÝM DOZOREM 
STAVEBNÍKA (TDS)

STAVEBNÍK / ZADAVATEL

PROJEKTANT A OSOBA 
POVĚŘENÁ AUTORSKÝM 
DOZOREM PROJEKTANTA 
(AD)

KOORDINÁTOR BOZP
PREVENTISTA RIZIK

AUTORIZOVANÝ 
INSPEKTOR

STAVEBNÍ 
PODNIKATEL

STAVBYVEDOUCÍ

AUTORIZOVANÝ 
INSPEKTOR

Státní správa 
(MPSV, OIP)

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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PREVENTISTA 
RIZIK / 
KOORDINÁTOR 
BOZP 

Je zkušený pro stavebnictví?

Jaký má vztah k BOZP?

Udělal plán dle poslední legislativy?

Spolupracoval koordinátor s projektantem 
nejen na realizaci, ale i údržbě objektu?

Jak často kontroluje x koordinuje stavbu?

Dává podněty, upozorňuje?

Vede koordinátor KD BOZP?

Je to jen „fotograf“ či „udělovač“ pokut?

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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Je zkušený zadavatel?

Určil (včas) koordinátora?

Určil koordinátora v přípravě?

Určil koordinátora v realizaci?

Zesmluvnil přímého dodavatele mimo smlouvu   
s GDS? 

Předal koordinátorovi všechny potřebné 
podklady?

Jaký má vztah k BOZP?  

Spolupracuje s koordinátorem a podporuje jej?

STAVEBNÍK

/ ZADAVATEL

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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Je zkušený projektant pro oblast BOZP?

Je projektant, který včas upozornil 
zadavatele o potřebě koordinátora?

Když uvedl potřebu v PD, ale přesto nebyl 
koordinátor ustanoven? 

Jaký má vztah k BOZP?  (vyhl. č. 324/90?)

Komunikuje během zpracování PD s 
koordinátorem a poslouchá jej?

PROJEKTANT x OSOBA POVĚŘENÁ 
AUTORSKÝM DOZOREM PROJEKTANTA 
(AD)
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STAVEBNÍ 
PODNIKATEL

STAVBYVEDOUCÍ

/ ZHOTOVITEL

Je zkušený stavbyvedoucí? (co hlavní 
stavbyvedoucí, úsekový apod.?)

Jaký má vztah k BOZP?

Dodržuje sebou schválený plán BOZP?

Jak často kontroluje stavbu?

Dává podklady koordinátorovi (vůbec) 

a včas?

Účastní se KD BOZP?

Je důsledný na subdodavatele 

v dodržování BOZP?

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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Dávají stavební praxi dostatečnou 
zpětnou vazbu kde se zlepšovat?

Informují stavební praxi o proběhlých 
kauzách, aby se účastníci výstavby, zde 
koordinátoři vyvarovali neshod

Informace ze soudních síní?

Je dostatečný počet inspektorů? 

Státní správa 
(MPSV, OIP)

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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Častokrát pak ve výkonu koordinátora BOZP, ať již 
v přípravě (pokud v ní je určen), tak pak v realizaci, 
řeší koordinátor BOZP všechny neshody v tzv.  
systému manažerství BOZP, vztaženého k dané 
problematice realizace staveb.

Neshody BOZP nenastávají u subjektů, které mají 
v přípravě a realizaci staveb zkušenosti a též ty 
subjekty, které jsou ochotny pro BOZP na 
staveništi a pak i v údržbě řešit a uvolnit potřebné 
prostředky.

Holá skutečnost v roli koordinátora BOZP

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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CO MŮŽE OVLIVNIT VČASNÁ 
A KVALITNÍ PŘÍPRAVA

BEZPEČNÉHO PRACOVIŠTĚ
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Včasná příprava, je o práci se zkušenými účastníky
výstavby.

Zde pak funguje plnění rolí a vytváření
komunikačního prostředí pro kvalitní přípravu
stavby v jednotlivých fázích výstavby.

Je to o chotě tomu věnovat čas a prostředky na
vytvoření bezpečného pracoviště.

Správná praxe v přípravě na realizaci

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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„NULTÁ FÁZE“ – přípravy vstupu zhotovitele na
stavbu

Seznámení budoucího dodavatele ještě včas před vstupem
na stavbu, co to je za stavbu, jaká jsou na ni zavedená
pravidla, jaká je současné ZS, co se vše bude vyžadovat od
dodavatele, před jeho samotným vstupem na stavbu (TP,
rizika, bezpečnostní listy, plán BOZP apod.) včetně
organigramu celé stavby, tím se dozvědět a pro jednotlivé
pracovníky dodavatele předat a oni s nimi seznámit.

Ještě s tímto souvisí jeden velký problém – cizojazyčně
hovořící pracovníci.

Správná praxe v přípravě na realizaci

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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PŘÍKLAD SPRÁVNÉ PRAXE

Aktuální uspořádání zařízení staveniště

Označení 
hlavního 
vypínače 
elektrické 
energie

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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Schéma staveniště pro ranní rozdělování prací – změny v příchodu
na pracoviště s vymezením možných rizik

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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PŘÍKLAD SPRÁVNÉ PRAXE

Osvětlení pracoviště a schodišťový prostor
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PŘÍKLAD SPRÁVNÉ PRAXE

Osvětlení pracoviště a vymezení únikové cesty

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby



SITUACE STAVBY – VJEZDOVÁ A VSTUPNÍ VRÁTNICE                  S 
KONTROLNÍM SYSTÉMEM Convision

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby



SITUACE STAVBY – KORIDORY PRO CHODCE V RÁMCI ZAŘÍZENÍ STAVENIŠTĚ

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby



STARTKARTA
 Vyhodnocení rizik
 Bezpečné pracovní postupy (TP)
 Povolení pro vysoce rizikové práce

Zaměstnanci si musí být 
vědomi rizik na pracovišti 
a znát bezpečnostní opatření

Zdroj:SKANSKA
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Postupy pro betonářské práce

PŘÍKLAD SPRÁVNÉ PRAXE

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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35 m

JAK TO VIDÍ JEŘÁBNÍK

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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55 m
JAK TO VIDÍ 
JEŘÁBNÍK

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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Postupy pro betonářské práce

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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Zajištění prací ve výšce PŘI REALIZACI BEDNĚNÍ STROPNÍ DESKY

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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•

„Alsina“ v činnosti

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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•

Plnění legislativních požadavků účastníků výstavby pro vytváření bezpečného pracoviště

Zde mohu bezpečně telefonovat  
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Postupy pro betonářské práce

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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Postupy na staveništi a zajištění staveniště:

k) postupy pro zednické práce řešící základní technologie zdění zevnitř
objektu, zejména ochranné zábradlí zvenku, z obvodového lešení,
zajišťování otvorů ve svislém zdivu, dopravu materiálu pro zdění,
zajištění pod místem práce ve výšce a v jeho okolí,

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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•

Kotevní bod stanovený v rámci zpracovávání PD projektem za 
účasti koordinátora v přípravě

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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BEZPEČNÁ 
ÚDRŽBA STAVEB

VZHLEDEM K FUNKČNÍMU/ 
FUNGUJÍCÍMU 

MANAGMENTU BOZP

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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Fungují-li účastníci managementu BOZP ve svých 
rolích a je vše podporováno 
ZADAVATELEM stavby, 
tedy je nejen zájem zadavatele realizovat 
bezpečnou stavbu a tím uvolnit potřebné 
prostředky na její realizaci a následnou 
bezpečnou údržbu.

Tak je vše vlastně bez hlavních problémů, které 
se samozřejmě stejně u tak specifické dodávky, 
jako je stavba, vyskytnou.

Ale… je to o vůli všech realizovat stavu bezpečně

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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Technická správa budov   

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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Novela nařízení vlády č. 136 / 2006 Sb. k bezpečnosti práce na
staveništích v příloze č. 6 stanovuje obsah plánu BOZP takto:

Údržba – provoz staveb

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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Příklad nových zajišťovacích prostředků (dodatečných)

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby



37ČVUT v Praze   Fakulta stavební    Katedra technologie staveb 11 122I I

Závěr

Použití systémových prvků 
a kvalitní příprava a zpracování plánu 
BOZP vč. aktualizací vede k zajištění 
bezpečnosti práce, jak při realizaci, tak i 
správě (údržbě) budov, protože se nic 
nenahrazuje, neimprovizuje a není 
prostor pro lidovou tvorbu pro 
zabezpečení bezpečného pracoviště.

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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K ZAMYŠLENÍ 
A 

MÁ PROSBA

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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Projekt   VUBP

Projekt: „Analýza a hodnocení současného praktického a 
právního stavu oblasti BOZP na staveništích v České republice 
s akcentem na výkon činnosti koordinátora BOZP na staveništi“

Cílem výzkumného úkolu je provést aktuální analýzu a 
ověřit případnou existenci problematických právních        
praktických momentů při výkonu činnosti koordinátora 
BOZP na staveništi a případné kolize a nesoulad mezi 
předpisy z oblasti BOZP a stavebními. 

Má prosba zaslat všechny Vaše otázky a návrhy na 
změny.

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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Záleží jen na ceně zakázky ?  
Bohužel ano, hlavně u státních zakázek!

Zde se při výběrových řízeních na státní, ale 
nejen státní zakázky hraje o život = 
bezpečnost!
Státní zakázky = rozhoduje = nejnižší cena.
Kde se škrtá si nemusíme říkat.

Návrh:
Do VRN zařadit BOZP     
cca 1 až 2% celkových investičních nákladů!

DOPORUČENÍ,
JAK ZE ZAČAROVANÉHO KRUHU BOZP NA STAVENIŠTI

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby
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Pavel Svoboda a Petr Kubeček

Děkuji za pozornost 

a prosím o Vaše otázky   
či názory 

Role koordinátora v managementu BOZP z pohledu účastníků výstavby


